
Rutas del Este, Paraguay



ENTORNO1

Autopista al Mar 1, Colombia



Hacer avanzar a la sociedad hacia un 
futuro sostenible a través del 
desarrollo y gestión de 
infraestructuras que generen un 
impacto social, económico y 
medioambiental positivo 

2022

PIB anual Mundial

3,5%-5%

Inversión en 
infraestructuras

España

EE.UU.

Colombia

Chile

Italia

NUESTRO PROPÓSITO



2 RESULTADOS 2022

Autopista Buenaventura-Loboguerrero-Buga, Colombia



RESULTADOS 2022

25,7% Sacyr es un sólido 
modelo empresarial 
concesional con una 
alta rentabilidad y 
continua creación de 
valor

MEJORA RENTABILIDAD

+600 p.b.

BENEFICIO NETO

111 
Millones de euros

CIFRA NEGOCIO

5.852 
Millones de euros

+25%

EBITDA

1.502 
Millones de euros

+63%

Autopista Rumichaca-Pasto, Colombia



RESULTADOS 2022

ACTIVOS CONCESIONALES

88%

EBITDA
Autopista al Mar 1, Colombia



RESULTADOS 2022

CONCESIONES

Millones de euros

CARTERA DE INGRESOS

54.755
+19%

Canal del Dique, Colombia

80%

6%
14%

INGENIERÍA E INFRAESTRUCTURAS
SERVICIOS



Contratos 
adjudicados más 
relevantes del 
periodo

Intercambiador de transportes de Belfast, Reino Unido

RESULTADOS 2022



Contratos 
adjudicados más 
relevantes del 
periodo

Centro Pediátrico, Ontario, Canadá

RESULTADOS 2022



Contratos 
adjudicados más 
relevantes del 
periodo

Aeropuerto Internacional Jorge Chávez, Perú

RESULTADOS 2022



Contratos 
adjudicados más 
relevantes del 
periodo

Puente ferroviario sobre el río Bío-Bío, Chile

RESULTADOS 2022



CIFRA DE NEGOCIO

2.072 
Millones de euros

+40%

RESULTADOS 2022

EBITDA

879 
+74%

Américo Vespucio Oriente, Chile

CONCESIONES

Las distribuciones de los 
activos concesionales en 
2022 superaron los 200 
millones de euros

Millones de euros



CIFRA DE NEGOCIO

3.200 
Millones de euros

+19%

RESULTADOS 2022

Alta Velocidad Almería. Los Arejos - Níjar, España

INGENIERÍA E INFRAESTRUCTURAS

EBITDA

518 
+52%

Millones de euros

Más del 50% de su cartera 
corresponde a nuestros 
proyectos de Concesiones



CIFRA DE NEGOCIO

1.094  
Millones de euros

+8%

RESULTADOS 2022

Servicio de limpieza viaria, España

SERVICIOS

EBITDA

110 
+9%

Millones de euros



RESULTADOS 2022

Hitos 2022

• Vuelta al índice bursátil
Ibex 35

Sede Sacyr, España

• Salida completamente del
capital social de Repsol



RESULTADOS 2022

2º BONO SOCIAL

262
Millones de euros

355
Millones de euros

PRÉSTAMO
SINDICADO

Financiaciones con calificación ambiental y 
social obtenidas en España y Colombia

Santuario de Fauna y Flora - Los Colorados, Colombia

FINANCIACIÓN



3 PLAN ESTRATÉGICO 21-25

Línea de Alta Velocidad León-Asturias, España



PLAN ESTRATÉGICO 21-25

5.500
Millones de euros

CIFRA NEGOCIOS

1.200
EBITDA

85%22%
RENTABILIDAD PORCENTAJE EBITDA CONCESIONAL 

OBJETIVO PE 21-25 CIFRAS 2022

+5.800
Millones de euros Millones de euros Millones de euros

+1.500

+25% 88%

OBJETIVO PE 21-25 CIFRAS 2022



PLAN ESTRATÉGICO 21-25

Cumplimiento de 
nuestros 
compromisos 
con el mercado

VALORACIÓN

REVALORIZACIÓN BURSÁTILPLUSVALÍAS

270 
Millones de euros

VALOR EMPRESA

734 
Millones de euros

9,2 veces
EBITDA 2022

40%
DESDE OCTUBRE 2022

PROCESO ORDENADO Y 
MODÉLICO

Limpieza viaria, Madrid, España

DESINVERSIÓN VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES



4 FUTURO

Aeropuerto Internacional Jorge Chávez, Perú



FUTURO

Vamos a seguir trabajando con 
ambición para ser
una de las mejores compañías 
de generación de proyectos
en alianza público-privada del 
mundo

Presa de Mularroya, España



5 VALOR ACTIVOS

Autopista Buenaventura-Loboguerrero-Buga, Colombia



VALOR ACTIVOS

+3.000
MILLONES DE EUROS

2022

VALOR CRECIENTE 
DE NUESTROS ACTIVOS

Somos una de las mejores empresas en cuanto a la 
capacidad que tenemos para poner concesiones en 
operación

+3.700
MILLONES DE EUROS

2025

Autopista Pedemontana - Veneta, Italia

Public Works Financing (PWF) posiciona a Sacyr 
como el cuarto grupo de concesiones de 
infraestructuras de transporte del mundo



VALOR ACTIVOS

En 2022, cumplimos 
nuestros objetivos 

Aeropuerto El Tepual, ChileAmérico Vespucio Oriente, Chile



VALOR ACTIVOS

En 2022, cumplimos 
nuestros objetivos 

Autopista Rumichaca - Pasto, ColombiaAutopista al Mar 1, Colombia



VALOR ACTIVOS

En 2022, cumplimos 
nuestros objetivos 

Autopista A3, Italia



VALOR ACTIVOS

Hospital de Velindre, Reino Unido

Hemos ganado tres 
nuevos contratos muy 
relevantes



VALOR ACTIVOS

Autopista Buenaventura-Loboguerrero-Buga, Colombia

Hemos ganado tres 
nuevos contratos muy 
relevantes



VALOR ACTIVOS

Canal del Dique, Colombia

Hemos ganado tres 
nuevos contratos muy 
relevantes



VALOR ACTIVOS

Autopista Pedemontana - Veneta, Italia

Para los próximos 
meses, otros 4 activos 
nuevos entrarán en 
operación 



VALOR ACTIVOS

Ferrocarril Central, Uruguay

Para los próximos 
meses, otros 4 activos 
nuevos entrarán en 
operación 



VALOR ACTIVOS

Rutas del Este, Paraguay

Para los próximos 
meses, otros 4 activos 
nuevos entrarán en 
operación 



VALOR ACTIVOS

Para los próximos 
meses, otros 4 activos 
nuevos entrarán en 
operación 

Autopista Pamplona-Cúcuta, Colombia



VALOR ACTIVOS

Además, en diciembre 
de 2022 asumimos la 
gestión de Ruta del 
Elqui, en Chile

Ruta del Elqui, Chile



6 SOSTENIBILIDAD

Pamplona-Cúcuta, Colombia



SOSTENIBILIDAD

Es nuestra hoja de 
ruta para mejorar el 
desempeño de Sacyr 
en materia de 
sostenibilidad

PLAN SACYR SOSTENIBLE 2021-2025

Municipio de Ebéjico, Departamento de Antioquia, Colombia

18
ÁMBITOS
DE ACCIÓN

200
INICIATIVAS

4
AMBICIONES EQUIPOPLANETA IMPACTO 

POSITIVO
AL MÁS ALTO 
NIVEL



SOSTENIBILIDAD
CALIFICACIÓN ESG

Sostenibilidad Sacyr

CERTIFICACIÓN 
DEL SISTEMA DE 
GESTIÓN DE LA 
RSC NORMA SGE21

PRIMERA EMPRESA 
ESPAÑOLA DEL SECTOR 
DE INFRAESTRUCTURA 
EN VERIFICAR NUESTRA 
HUELLA 
DE AGUA



Entrega Premios Innovación Reyes de España

SOSTENIBILIDAD

INNOVACIÓN

Millones de euros
13,3

71%

PREMIO NACIONAL DE 
INNOVACIÓN 2022 EN 
CATEGORIA GRAN 
EMPRESA

INNOVACIÓN

Innovación sostenible



7 GOBIERNO  CORPORATIVO

Fundación Consejo España - Perú 



8 IMPACTO SOCIAL

Voluntariado centros educativos, Colombia



IMPACTO SOCIAL
FUNDACIÓN SACYR

Limpieza de basura y residuos en la naturaleza con el Proyecto Libera, España

BENEFICIARIOS

+500.000 
PERSONAS

CONTRIBUCIÓN FISCAL 

653 
Millones de euros

+70 ACUERDOS



9 RETRIBUCIÓN AL ACCIONISTA

Sede Bolsa de Madrid, España



RETRIBUCIÓN AL ACCIONISTA

RETRIBUCIÓN 2022

0,115 
Euros por Acción

4,8%

La rentabilidad anual 
por dividendo será del 
entorno del 
5% como es nuestro 
compromiso



10

Personal Rumichaca-Pasto, Colombia

PERSONAS



LAV Y Vasca, Tramo Hernani, España

PERSONAS

540.000 
HORAS DE FORMACIÓN

684.000 
HORAS DE FORMACIÓN
EN SEGURIDAD



Rutas del Este, Paraguay



Sacyr

PROPUESTAS DE ACUERDOS



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO PRIMERO DEL ORDEN DEL DÍA:
Examen y aprobación, en su caso, de las cuentas anuales y del informe de gestión individuales de Sacyr, S.A. y de las 
cuentas anuales y del informe de gestión consolidados de Sacyr, S.A. y sus sociedades dependientes, 
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2022.

PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DÍA: 
Examen y aprobación, en su caso, del estado de información no financiera correspondiente al ejercicio social cerrado
a 31 de diciembre de 2022.

PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DÍA: 
Examen y aprobación, en su caso, de la propuesta de aplicación del resultado del ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2022.

PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DÍA: 
Examen y aprobación, en su caso, de la gestión social y actuación llevada a cabo por el Consejo de Administración
durante el ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2022.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.1.
Fijación del número de miembros del 
Consejo de Administración.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.2.
Reelección de D. Manuel Manrique 
Cecilia como consejero, con la calificación 
de consejero ejecutivo.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.3.
Reelección de Dña. Elena Jiménez de 
Andrade como consejera, con la 
calificación de consejera independiente.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.4.
Nombramiento de D. José Manuel 
Loureda Mantiñán como consejero, con 
la calificación de consejero dominical.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.5.
Nombramiento de Dña. Elena Monreal 
Alfageme, como consejera, con la 
calificación de consejera independiente.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 5.6.
Nombramiento de Dña. Adriana Hoyos 
Vega, como consejera, con la calificación 
de consejera independiente.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL 
DÍA: 
Examen, y en su caso, aprobación, a los 
efectos del artículo 529 novodecies del 
Texto Refundido de la Ley de 
Sociedades de Capital, de una 
modificación a la Política de 
Remuneraciones de los Consejeros para 
los ejercicios 2023, 2024 y 2025. 



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO SÉPTIMO DEL ORDEN 
DEL DÍA: 
Votación consultiva del Informe Anual 
sobre Remuneraciones de los 
Consejeros correspondiente al 
ejercicio 2022. 



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO RELATIVO A LA MODIFICACIÓN DE ESTATUTOS SOCIALES

PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DÍA: 
Modificación de los Estatutos Sociales. 

PUNTO 8.1. Modificación del artículo 41 (Composición cuantitativa del Consejo de Administración) de los Estatutos 
Sociales para reducir el número de vocales en el Consejo de Administración conforme a las mejores prácticas de 
gobierno corporativo.
PUNTO 8.2. Modificación del artículo 42 (Composición cualitativa del Consejo de Administración) de los Estatutos 
Sociales, para reforzar las funciones del Consejero Coordinador conforme a las mejores prácticas de gobierno 
corporativo. 
PUNTO 8.3. Modificación del artículo 51 (Desarrollo de las sesiones) de los Estatutos Sociales, para limitar el voto 
de calidad del Presidente. 
PUNTO 8.4. Modificación del artículo 54 (Cese de los consejeros) de los Estatutos Sociales, para reforzar las causas 
de cese estatutarias de los consejeros. 



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 9.1.
Aprobación de un primer aumento de capital con cargo a beneficios o reservas (“scrip dividend”), por 
importe nominal máximo de veinte millones de euros (20.000.000 €) mediante la emisión de nuevas 
acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y 
serie que las actualmente en circulación y con previsión de suscripción/asignación incompleta; 
consiguiente modificación del artículo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso de 
adquisición de los derechos de asignación gratuita a un precio fijo garantizado. Solicitud de admisión a 
negociación de las nuevas acciones que se emitan. Delegación de facultades en el Consejo de 
Administración, con expresas facultades de sustitución, para fijar las condiciones del aumento en todo 
lo no previsto por esta Junta General, para realizar los actos necesarios para su ejecución y para 
adaptar la redacción del artículo 5 de los Estatutos Sociales. 



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO 9.2.
Aprobación de un segundo aumento de capital con cargo a beneficios o reservas (“scrip dividend”), por 
importe nominal máximo de veinte millones de euros (20.000.000 €) mediante la emisión de nuevas 
acciones ordinarias de un euro de valor nominal cada una, sin prima de emisión, de la misma clase y 
serie que las actualmente en circulación y con previsión de suscripción/asignación incompleta; 
consiguiente modificación del artículo correspondiente de los Estatutos Sociales. Compromiso de 
adquisición de los derechos de asignación gratuita a un precio fijo garantizado. Solicitud de admisión a 
negociación de las nuevas acciones que se emitan. Delegación de facultades en el Consejo de 
Administración, con expresas facultades de sustitución, para fijar las condiciones del aumento en todo 
lo no previsto por esta Junta General, para realizar los actos necesarios para su ejecución y para 
adaptar la redacción del artículo 5 de los Estatutos Sociales.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO DÉCIMO DEL ORDEN DEL DÍA:  
Autorización y delegación en el Consejo de Administración, con facultades de 
sustitución, para aumentar el capital social conforme a lo establecido en el 
artículo 297.1 b) de la Ley de Sociedades de Capital, con la facultad de excluir 
el derecho de suscripción preferente limitada a un máximo conjunto del 10 % 
del capital social.



PROPUESTAS DE ACUERDOS

PUNTO UNDÉCIMO DEL ORDEN DEL DÍA:  
Autorización al Consejo de Administración para la interpretación, subsanación, 
complemento, ejecución y desarrollo de los acuerdos que se adopten por la 
Junta General, así como para sustituir las facultades que reciba de la Junta 
General, y delegación de facultades para la elevación a instrumento público de 
tales acuerdos. 



Rutas del Este, Paraguay


